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 :الاقتراحات

        نؼم غبٚخ رحمٛك أػهٗ دسجبد انزمذو ٔ الاصدْبس فٙ شزٗ انًجبلاد الاجزًبػٛخ ٔ انثمبفٛخ 

ٔ الالزصبدٚخ ٔ انسٛبسٛخ ٔغٛشْب يٍ انًجبلاد ْٙ أْذاف ٔ رغهؼبد كم انًجزًؼبد انًٕجٕدح 

ػهٗ ْزِ انًؼًٕسح دٌٔ انزًٛٛض أٔ انفصم ثٍٛ انًجزًؼبد انًزمذيخ ٔ انًجزًؼبد انسبئشح فٙ 

ٔ نجهٕؽ ْزِ انغبٚبد رٕجت ػهٛٓب يشالجخ ٔ يٕاكجخ كم انًسزجذاد انحبصهخ يٍ . عشٚك انًُٕ

ٔ يٍ انًجبلاد الإسزشارٛجٛخ انزٙ ٚجت أٌ ٚحذس فٛٓب . رغٛشاد ٔ رغٕساد فٙ ػبنًُب انٕٛو

انزغٛٛش الاٚجبثٙ ًٚكٍ ركش يجبل انصحخ انؼبيخ ٔ انز٘ َمصذ ثّ فٙ دساسزُب ْزِ انًؤسسبد 

انصحٛخ ٔ رحذٚذا انًؤسسبد الاسزشفبئٛخ انؼًٕيٛخ ٔ انًزخصصخ لاسًٛب فًٛب ٚزؼهك ثزغجٛك 

. يٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ رغجٛمب فؼهٛب فٙ يجبلارٓب انًخزهفخ

ٔ ػهّٛ أصجح نضايب ػهٗ ْزا انُٕع يٍ انًؤسسبد انمٛبو ثٓزِ انؼًهٛخ أ٘ انزغجٛك انفؼهٙ 

نًٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ فٙ يخزهف أَشغزٓب، ٔ إٌ دل ْزا ػهٗ شٙء إًَب ٚذل ػهٗ حًبٚخ َفسٓب 

. ٔ انجًبْٛش انًزؼبيهخ يؼٓب يٍ أ٘ خغش أٔ يكشِٔ أٔ ضؼف أٔ رخهف لذ ٚصٛجٓب

ٔ نؼم صفخ انحسبسٛخ انزٙ رًٛض ْزِ انًؤسسخ الاجزًبػٛخ ػٍ ثبلٙ انًؤسسبد الأخشٖ 

يٍ لجم انجًبْٛش انٕاسؼخ ٚحزى ػهٛٓب أٌ رـٕنٙ اْزًبيب يزضاٚذا ثًٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ ٔ يحبٔنخ 

رغجٛمّ فٙ انُشبعـبد انًزؼذدح ٔ انًزُٕػخ ٔ ثبنخصٕص رهك انًزؼهمخ ثبنزُظٛـى الإداس٘ ،       

ٔ انُشبط الارصبنٙ، ٔ انُشبط انزخغٛغٙ، ٔ انُشبط انزمًٕٚٙ، ٔ ًٚكٍ انمٕل إنٗ أٌ يب رى ركشِ 

يٍ ْزِ الأَشغخ ٚؼزجش الأْى ثبنُسجخ نهًؤسسبد انصحٛخ خبصخ فٙ سجٛم انمٛبو ثًٓبيٓب ٔ رأدٚخ 

دٔسْب ػهٗ أكًم ٔجّ، يٍ رمذٚى خذيخ َٕػٛخ نهجًبْٛش ػهٗ اخزلاف اَزًبءارٓى ٔ يسزٕٚبرٓى ٔ 

.    رٕجٓبرٓى ثبلإضبفخ إنٗ رشسٛخ يخزهف انشٔاثظ ٔ انؼلالبد الاٚجبثٛخ ثٍٛ انًؤسسخ ٔ جًٕٓسْب

ٔ ثبلإيكبٌ فٙ ْزا الإعبس رمذٚى ثؼض الالزشاحبد انزٙ ًٚكٍ أٌ ركست ْزِ انًؤسسبد 

انصحٛخ يٕاصفبد يُٓٛخ ٔ عشق رُظًٛٛخ ٔ أسبنٛت رسٛٛشٚخ رجؼهٓب فٙ يصف يثٛهزٓب راد 

انشٚبدح لاسًٛب فٙ انمغبػبد الأخشٖ سٕاء أكبَذ لشٚجخ يٍ َشبعبرٓب أٔ ثؼٛذح ػُٓب ٔ يٍ ْزِ 

:    َزكشدالالزشاحب

  ٖٕانزفكٛش فٙ إَشبء دائشح أٔ يصهحخ خبصخ ثبنؼلالبد انؼبيخ سٕاء كبٌ رنك ػهٗ يسز

انٓٛئخ انٕصٛخ ٔ انًزًثهخ فٙ ٔصاسح انصحخ أٔ ػهٗ يسزٕٖ كم انًؤسسبد انصحٛخ 

 .ثبخزلاف إَٔاػٓب ٔ أحجبيٓب ٔ أَشغزٓب يٍ أجم انشلبثخ انًسزًشح لأدائٓب داخم انًجزًغ
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              ضشٔسح ٔ حزًٛخ رغجٛك يٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ رغجٛمب فؼهٛب فٙ يخزهف ثشايج

ٔ َشبعبد انًؤسسبد انصحٛخ ٔ فٙ كم يؼبَٛٓب يٍ جٕاَت انزكٍٕٚ ٔ انزسٛٛش ٔ اَجبص 

 .انخذيبد

    ٔجٕة رٕظٛف يجبدئ الإداسح نًٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ فٙ انًجبلاد انزُظًٛٛخ الإداسٚخ

 .ٔ انزسٛٛشٚخ ٔ انزُفٛزٚخ انخبصخ ثبنًؤسسبد انصحٛخ

  الاسزغلال الأيثم نغشق ٔ أسبنٛت الإػلاو ٔ الارصبل انًزجؼخ فٙ يٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ

 .فٙ انُشبط الإػلايٙ ٔ الارصبنٙ انخبص ثبنًؤسسبد انصحٛخ

           الاػزًبد ػهٗ عشق انزخغٛظ انخبصخ ثًٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ ٔ يحبٔنخ رغجٛمٓب

 .ٔ الاسزفبدح يُٓب فٙ انًؤسسبد انصحٛخ

  انزشكٛض انًسزًش ػهٗ ػًهٛخ انزمٕٚى فٙ يٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ ٚحزى ػهٗ انًؤسسبد

 .انصحٛخ الاْزًبو أكثش ثٓب فٙ يجبل َشبعٓب

  سسى انسٛبسبد ٔ ٔضغ الاسزشارٛجٛبد ٔ رحذٚذ الأْذاف يشرجظ ثبنفٓى انجٛذ نهًُٓجٛخ  

 .انًسزخذيخ فٙ يٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ

          اسزخذاو يٛذاٌ انؼلالبد انؼبيخ فٙ ػًهٛبد انزٕجّٛ ٔ انحًبٚخ ٔ انٕلبٚخ ٔ الإسشبد

ٔ الإلُبع كهٓب ػًهٛبد ْذفٓب رجٛبٌ يكبَخ انًؤسسخ انصحٛخ ٔ دٔسْب انشائذ فٙ َظش 

 .جًبْٛشْب انٕاسؼخ سٕاء انذاخهٛخ أٔ انخبسجٛخ

  إٌ الاػزًبد ػهٗ أجٓضح انؼلالبد انؼبيخ فٙ دساسخ ٔ رحهٛم يصبنح كم يٍ انًؤسسبد

انصحٛخ ٔ جًبْٛشْب سٛبسخ انٓذف يُٓب اكزشبف الاْزًبيبد انًشزشكخ فًٛب ثُٛٓب        

 .ٔ ثبنزبنٙ ركٛٛف يجًم ػًهٛبد انزخغٛظ ػهٗ حست ْزِ انجٛبَبد ٔ انًؼغٛبد

  فسح انًجبل لأْم الاخزصبص فٙ يٛبدٍٚ انؼلالبد انؼبيخ لإثذاء آسائٓى ٔ رٕجٛٓبرٓى

رجبِ انٓٛبكم ٔ انٕسبئم، ٔ انغشق ٔ ظشٔف انؼًم، ٔ انفشق انًؤعشح ٔ انًكَٕخ         

ٔ انمٛبداد الإداسٚخ نٓزِ انًؤسسبد انصحٛخ لصذ انزمهٛم يٍ َمبط انضؼف ٔ رجبٔص لذس 

 . الإيكبٌ كم انسهجٛبد ٔ انؼٕائك يٍ جٓخ ٔ رحسٍٛ أٔضبػٓب ٔ يٓبيٓب يٍ جٓخ أخشٖ

 ثٓبح انؼبيهخضشٔسح ضًبٌ انزُسٛك ثٍٛ انمًخ انًسٛشح نٓزِ انًؤسسبد انصحٛخ ٔ انمبػذ . 

          رمذٚى كم الإيكبَبد انًبدٚخ ٔ انجششٚخ ٔ انزمُٛخ، ثبلإضبفخ إنٗ رٕفٛش كبفخ الأجٕاء

 .ٔ انًُبخبد انًُٓٛخ انلاصيخ يٍ أجم لٛبو انًؤسسبد انصحٛخ ثذٔسْب ػهٗ أكًم ٔجّ


